






C t lin-Constantin C LIN, Anca-Mariana B LAN, Georgeta ÎRLEA, 
Pantelimon-Alexandru G IANU

Loredana-Cristina CIORANU, C t lin-Constantin C LIN, Ciprian 
HANCIUC, Constantin ROANGHE I, Geanina P DURARU



Iulian RANU, Nicoleta TOPOLEANU, Georgiana STRÂMBEANU



Vasile MARINEANU, Elena PÎRLITESCU

Elena PÎRLITESCU, Ilona VOICU



Andreea-Gezalina B DOI, Mirela-Dorina CREMENESCU,  
Sorina CIOCÂRLAN 

Iulian RANU, Lorina ARITON, Ioana- tefana FRUNZ







„Zece solda i condu i cu în elepciune vor învinge o armat  de  

100 de solda i f r  cap.” EURIPIDE

 Strategia 
dezvolt rii liderilor în Armata României, 
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1. Amenin area;  



2. Cople irea; 

3. Neprev zutul; 

4. Incertitudinea;  

5. Ambiguitatea.  
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Procesele informale



Zece adev ruri dure
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2.3.2. R spunsuri dezadaptative 



2.4.1. Comunicarea 
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2.4.2. Consolidarea încrederii reciproce 
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2.4.3. Probleme de abordare 



2.4.4. Sprijini i discu iile cu subordona ii despre modalit i 
alternative de ac iune 
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3.7.1. Ascultarea activ  



3.7.2. Echilibrul rutin -timp liber 

3.7.3. Reducerea stigmatiz rii i a dificult ilor întâmpinate în 
acordarea suportului psihologic 





3.8.1. Adaptarea la via a de familie necesit  timp 



3.8.2. Sarcinile de serviciu pot deveni neimportante   

3.8.3. Reac iile intense au nevoie de timp s  dispar  

3.8.4. Rela ionarea cu ceilal i reprezint  o sarcin  
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5.3.1. Etapa 1: Pre-dislocare 
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5.3.2. Etapa 2: Prima etap  a disloc rii  
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5.3.3. Etapa 3: Stabilizarea 
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5.3.4. Etapa 4: Anticiparea întoarcerii 
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5.3.5. Etapa 5: Post-misiune 
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Cognitive: 
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Fiziologice:  
•
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Emo ionale:  
•
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Comportamentale: 
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Nivelul 1

Nivelul 1

Nivelul 2

Nivelul 3

Nivelul 3 

Nivelurile 2 i 3 



Nivelurile 2 i 3 

Nivelului 1 

Nivelul 1
Nivelurile 2 i 3, 









•

•
•
•
•
•



Nivel 1
Nivel 2

Nivel 3



Nivelului 2 Nivelului 3



Nivel 2



Nivelului 2
Nivel 3

Nivelului 3



Nivelului 2
Nivelului 3
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7.2.1. Ce ofer  speciali tii militari în s n tate mintal  i 
comportamental ?  

7.2.2. Speciali tii în s n tate mintal  i comportamental  au to i 
aceea i formare? 



7.2.3. Acordarea de aten ie problematicii specifice stresului poate 
sl bi echipa? 

7.2.4. Un lider ar trebui s  se implice în problemele personale ale 
subordona ilor? 



7.2.5. Dac  militarii sunt afecta i de stres, locul lor mai este în 
armat ? 
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Military Medicine

Mind in the military: Psychology and life in the armed 
forces 

Military Psychology

Annual International Military 
Testing Association Congress

Annual International Military Testing Association (IMTA) Congress

Symposium “Human Dimensions of Operations: 
Military Leaders’ Strategies for Addressing Stress and Psychological 
Support”

Symposium “Human Dimensions of Operations: Military Leaders’ Strategies 
for Addressing Stress and Psychological Support”

Symposium “Human Dimensions of Operations: 
Military Leaders’ Strategies for Addressing Stress and Psychological 
Support”



Symposium, “Human Dimensions of Operations: Military 
Leaders’ Strategies for Addressing Stress and Psychological Support”

Journal of Traumatic Stress

Occupational Medicine
F.M. 6 – 22.5, Combat and operational stress control. Manual for 

leaders and soldiers.

Journal of Loss and Trauma, 

Stress, Appraisal, and Coping

 , 
Report for the Royal Air Force

Manual pentru preg tirea psihologic  i 
controlul stresului opera ional

 
 Canadian Army Journal

Symposium “Human Dimensions of Operations: Military 



Leaders’ Strategies for Addressing Stress and Psychological Support

Instruc iunilor privind asisten a psihologic  în Armata României

Military Medicine,
Psychological Contracts in Organizations.

Moralul în condi iile teatrelor de opera ii militare 
interna ionale, 

Stress 
Symptoms, Signs and Causes

Psychiatric 
Services.

European Journal of Psychotraumatology

European 
Journal of Psychotraumatology.

FM-RTG Research Task 
Group-179 Brussels

Military Life: The Psychology of Serving in Peace and Combat. Volume 
III: The Military Family. 



Opera iile tehnice, editoriale i tiparul 
au fost executate la Centrul tehnic-editorial al armatei 

sub c-da nr. 3821/2022 
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